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HOTARAREA
Consiliului de Conducere al $colii Nationale de Grefieri

privind aprobarea Strategiei Scolii Nationale de Grefieri

in temeiul dispozitilor art. 13 din Legea nr. 567/2004 privind statutul
personalului auxiliar de specialitate al instantelor judecatoresti si al parchetelor de
pe langa acestea ;

Avand in vedere dispozitile art. 9 alin. (1), litera f) din Regulamentul de
organizare i functionare a Scolii Nationale de Grefieri ;

Consiliul de conducere al $colii Nationale de Greﬂen adopté prezenta
hotarare:

Articol unic — Se aprobad Strategia Scolii Nationale de Grefieri, parte
integranta din prezenta hotarare.
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Judecator Cristiana-Mihaela CRACIUNESCU
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SCOALA
NATIONALA DE GREFIERI

In serviciul justitiei!

STRATEGIA DEZVOLTARII

SCOLII NATIONALE DE GREFIERI

CONTEXT

Calitatea actului de justitie reprezinta un factor esential pentru bunul mers al oricarei societati
democratice. In cazul Romaniei, existenta unui sistem judiciar independent si eficient este si una

dintre cerintele aderarii la Uniunea Europeana.

Strategia de reforma a sistemului judiciar adoptata in acest sens a subliniat importanta pregatirii
profesionale a magistratilor, precum si a celorlalte categorii de personal din cadrul sistemului

judiciar.

Documentul de fata infatiseaza strategia Scolii Nationale de Grefieri (in continuare SNG), ca si
institutie de pregatire profesionala a grefierilor, asupra modului Tn care — in opinia sa — isi va
indeplini atributiile intr-0 maniera transparenta, efectiva, profesionista si adecvat calificata intr-o

tara democratica.



SITUATIA ACTUALA

Profesia de grefier este reglementata de legea nr.304/2004 privind organizarea judiciara si legea

nr.567/2004 privind statutul personalului auxiliar din instante si parchete.

Infiintata prin H.G. nr.423/1999, SNG este o institutie publica, cu personalitate juridica, aflata Tn
coordonarea Consiliului Superior al Magistraturii, care realizeaza pregatirea profesionald a

grefierilor si a celuilalt personal auxiliar din cadrul instantelor si parchetelor.

Activitatea SNG cuprinde doua componente : pregatirea initiala a viitorilor grefieri si pregatirea
continua a grefierilor in functie. La aceste componente, Scoala urméreste crearea si consolidarea

unei retele de formatori recrutati din randul magistratilor, a grefierilor sau altor specialisti.

Programul de pregatire initiala a viitorilor grefieri urmareste asimilarea de catre cursanti a
notiunilor elementare de drept, necesare pentru indeplinirea atributiilor in cadrul sistemului
judiciar, precum si dezvoltarea abilitatilor si aptitudinilor specifice acestei profesii. Programul de
scolarizare cuprinde o parte teoretica (cursuri si seminarii privind discipline ca drept civil, drept
penal, drept procesual civil si drept procesual penal, dreptul familiei, drept comunitar,
informatica, dactilografie) si 0 perioada de stagiu practic in cadrul instantelor judecatoresti din

Bucuresti.

n cursul anului academic 2004-2005, Scoala a recrutat, Tn urma unui concurs de admitere, 100

cursanti, durata scolarizarii fiind de 9 luni.

In urma adoptarii Legii nr.567/2004, absolvirea SNG devine principala modalitate de acces in
profesia de grefier. Potrivit aceluiasi act normativ, formarea initiala asigurata de catre SNG se va
desfasura diferit pentru grefierii cu studii superioare juridice (programul de scolarizare fiind de
un an), grefierii cu studii superioare de alta specialitate si grefierii cu studii medii (in acest caz,

durata cursurilor fiind de 2 ani).

Scolii Nationale de Grefieri Ti revine si atributia formarii initiale a grefierilor arhivari si a
registratorilor recrutati de catre curtile de apel, prin organizarea unui stagiu de specializare de 2

luni.



Componenta formarii continue a grefierilor este de asemenea importanta in contextul in care,
potrivit prevederilor Legii nr.567/2004, personalul auxiliar de specialitate al instantelor
judecatoresti si al parchetelor de pe langa acestea are obligatia de a participa cel putin o data la 5

ani la o forma de pregatire profesionala continua, organizata de SNG.

Programul de formare continua cuprinde seminarii care vizeaza actualizarea si consolidarea
cunostintelor juridice si a aptitudinilor practice relevante pentru profesia de grefier, avandu-se n
vedere Tn mod constant modificarile legislative si evolutia profesiei de grefier. Seminariile sunt
organizate atat la sediul central al Scolii, cat si in centrele regionale de perfectionare

profesionala.

CREAREA UNUI CADRU INSTITUTIONAL ADECVAT

Avand n vedere noile atributii ale Scolii Nationale de Grefieri in contextul reconsiderarii
profesiei de grefier si al imperativului asigurdrii unei formari eficiente s§i performante a
personalului auxiliar de specialitate care isi desfasoara activitatea in instantele judecatoresti si in
parchete, crearea unui cadru institutional adecvat devine o prioritate majord §i o premisd a
desfasurarii intregii activitati a acestei institutii.

- Din punctul de vedere al conditiilor materiale in care scoala isi desfasoara activitatea,
obiectivele urmarite pe termen scurt (1-5 ani), mediu (6-10 ani) si lung (11-20 ani) vizeaza
crearea unor conditii de lucru adecvate, care sd ofere posibilitatea utilizarii metodelor si
tehnicilor pedagogice moderne, utilizate in scolile de profil din tarile europene.

- Din punct de vedere al personalului scolii, pe termen scurt, mediu si lung va fi
imbunatatita schema de personal atit In ceea ce priveste formatorii cat si personalul auxiliar din
aparatul administrativ al acestei institutii.

Astfel, a fost deja solicitata o marire a numarului total de posturi de la 27 la 50, solicitare
careia i se va da curs in acest an. Numarul suplimentar de 23 de posturi va cuprinde: 1 post de
director adjunct coordonator al pregatirii initiale, 10 posturi de formatori magistrati, 5 posturi de
formatori grefieri cu studii superioare si 7 posturi de personal contractual.

In privinta formatorilor, se va mari in mod semnificativ numarul celor detasati in cadrul
Scolii Nationale de Grefieri, atat din rAndul magistratilor cat si al grefierilor cu studii superioare
juridice, astfel incat o parte mult mai importantd a activitatii didactice, cel putin in cadrul
pregatirii inifiale sa fie realizatd de formatori permanenti si o parte mai mica de catre
colaboratori (pe termen scurt, 1-5 ani, cel putin % din activitatea didactica din cadrul pregatirii

initiale sa fie sustinuta de formatori detasati).



Totodata, pe termen mediu se va studia posibilitatea si oportunitatea unificarii
institutionale a Scolii Nationale de Grefieri cu Institutul National al Magistraturii, existand
recomandari 1n acest sens din partea mai multor experti care au intervenit in cadrul programelor
PHARE de care scoala a beneficiat.

Aceasta unificare ar conduce la o coordonare unitard a formarii profesionale a Tntregului
personal de specialitate care concurd la realizarea actului de justitie si, in acelasi timp, s-ar

realiza importante economii de resurse financiare $i umane.

Obiective privind dezvoltarea institutionala a Scolii Nationale de Grefieri:

Pe termen scurt (1-5 ani):

suplimentarea spatiului in care scoala isi desfasoara activitatea;

- continuarea dotirii cu mijloacele de invatamant necesare realizarii unui Invatimant
modern si performant;

- actualizarea fondului de carte din biblioteca scolii si crearea unor biblioteci in cadrul
centrelor regionale de pregatire a magistratilor si grefierilor;

- realizarea demersurilor necesare in vederea identificarii unui spatiu de cazare care ar
putea fi repartizat Scolii Nationale de Grefieri pentru amenajarea unui camin pentru
cursanti;

- redimensionarea schemei personalului didactic si administrativ al scolii, in functie de

volumul si diversitatea activitatii;

- selectia si formarea profesionald adecvata a intregului personal al scolii.

SNG va coordona efectuarea unui studiu de specialitate care sa evidentieze cerintele instantelor
pentru o activitate eficienta, frecventa adecvata a perfectionarii profesionale a grefierilor, precum

si disciplinele si locatiile din tard carora trebuie sa li se asigure o atentie sporita.

Pe termen mediu (6-10 ani):

- realizarea spatiului de cazare pentru cursanti, in Bucuresti, precum si dotarea acestuia;

- continuarea dotarii scolii cu mijloace de invatamant performante, printre care si un
program de pregatire la distanta;

- continuarea perfectionarii schemei de personal a scolii, in functie de necesitatile noi care

se ivesc;



.....

- studierea posibilitatii si a oportunitatii reunirii institufionale a Institutului National al

Magistraturii si Scolii Nationale de Grefieri.

Pe termen lung(11-20 ani):

- continuarea realizarii proiectelor de dotare cu mijloace moderne de invatamant;

- continuarea perfectiondrii schemei de personal si a formarii profesionale adaptate a
acestuia;

- in functie de rezultatele studiului mentionat in cadrul obiectivelor pe termen mediu,
realizarea unificdrii institutionale intre Institutul National al Magistraturii si Scoala

Nationala de Grefieri.

PROFESIA DE GREFIER — PREZENT SI PERSPECTIVE

In contextul infaptuirii reformei in justitia romaneasca, profesia de grefier ocupa un loc

important in noile reglementari.

Revalorizarea si restructurarea acestei profesii se Inscrie printre masurile ce se impun a fi
luate in vederea decongestiondrii activitatii magistratilor si eficientizarii activitatii instantelor

judecatoresti.

Prin Legea nr. 567/2004 privind statutul personalului auxiliar de specialitate al instantelor
judecatoresti si al parchetelor de pe langa acestea, profesia de grefier cunoaste o reglementare
unitard §i coerentd, care i1 confera un statut mult mai clar si mai adecvat decat se putea regasi in

reglementdrile anterioare.

Este o recunoastere a importantei acestei profesii pentru bunul mers al activittii

instantelor judecatoresti si parchetelor si pentru infaptuirea justitiei la standarde cat mai inalte.

Revalorizarea acestei profesii conduce, in mod inevitabil, catre o evolutie ce are obiective

clare.

In mod firesc, astfel cum se procedeaza In majoritatea tirilor europene, consideram ca
evolutia profesiei de grefier va avea loc in sensul sporirii competentelor care ii vor reveni, prin

preluarea unor sarcini, in special administrative, care in prezent sunt indeplinite de judecator.
Ratiunile care pledeaza pentru extinderea atributiilor grefierilor ar fi:

- cresterea exponentiald a numarului cauzelor aflate pe rolul instantelor, conducand la

supraincdrcarea activitatii judecatorilor; de aici, necesitatea degrevarii judecatorilor de



sarcinile care nu au caracter jurisdictional, pentru ca acestia sa se poatd dedica menirii lor —
infaptuirea actului de justitie;

- infiintarea Scolii Nationale de Grefieri, prima institutie creatd in Romania special pentru
pregatirea initiala si continua a grefierilor, a carei activitate va conduce, in timp, nu numai la
imbunatatirea pregatirii grefierilor (diferenta calitativa dintre pregatirea absolventilor scolii si
aceea a grefierilor recrutati prin concurs direct iar apoi calificati la locul de munca fiind
evidentd), dar si la schimbarea mentalitatii in sistemul judiciar fatd de aceasta profesie;

- perioada mai scurtd necesara formarii grefierilor fatd de cea afectata pregatirii magistratilor;

- costul mult mai scazut al pregatirii si activitatii grefierului fata de cel al pregatirii si activitagii
magistratului;

- necesitatea valorizarii profesiei de grefier;

- tendinta europeand actuala in evolutia profesiei de grefier, concretizata si In Recomandarea

nr. (86) 12 din 16.09.1986 a Comitetului de Ministri al Consiliului Europei.

In ceea ce priveste propunerile concrete ale Scolii Nationale de Grefieri in legitura cu
domeniile acestei evolutii, acestea se refera la:
- atributii privind documentarea (strAngerea si prezentarea de documentatie necesara
judecatorilor in rezolvarea unor spete si constituirea de baze de date in acest sens);
- atributii privind gestionarea documentelor (inclusiv inregistrarea si comunicarea electronica a
acestora);
- atributii privind relatiile cu publicul si comunicarea;

- atributii privind redactarea unor hotarari judecatoresti simple si standardizarea documentelor.

Pe termen lung, transferul de atributii administrative va fi realizat si la nivelul parchetelor,

de la procuror la grefier.
DIRECTII DE DEZVOLTARE GENERALA A ACTIVITATII SCOLII

Avand in vedere contextul creat de necesitatea infaptuirii reformei justitiei in Romania,
premisa necesara pentru integrarea in Uniunea Europeana, precum si perspective unei dezvoltari
continue si eficiente a formarii profesionale a personalului auxiliar din instantele judecétoresti si
parchete, activitatea Scolii Nationale de Grefieri va fi In permanenta adaptata acestor obiective.

Astfel, pregatirea grefierilor si a celuilalt personal auxiliar de specialitate va fi astfel
conceputa incat sa ii ajute sa isi perfectioneze si adapteze permanent activitatea noilor cerinte si

sd contribuie la eficientizarea actului de justitie.



Tn acest sens, si in viitor, prin activitatea didactici realizati de Scoala Nationald de
Grefieri, se va urmari:

- 0 pregdtire temeinica a grefierilor in vederea sporirii calitatii actului de justitie;

- crearea premiselor formative necesare in vederea transferului unor atributii administrative
de la judecator la grefier;

- pregatirea specificd a grefierilor care vor lucra in cadrul unor instante, sectii sau complete
specializate;

- pregatirea grefierilor in domeniul aquis-ului comunitar, Tn special Th domeniile de drept
european ce vor avea aplicabilitate in justitia din Romania;

- imbinarea formarii profesionale a grefierilor cu aceea a judecdtorilor in vederea
transferului treptat al unor atributii de la judecator la grefier;

- pregatirea celuilalt personal auxiliar de specialitate in vederea unei functiondri optime a
instantelor judecatoresti;

- pregdtirea intregului personal auxiliar de specialitate In vederea cunoasterii si respectarii

normelor deontologiei profesionale.
FORMAREA INITIALA

Formarea initiald are drept scop pregatirea profesionala a viitorilor grefieri, care urmeaza
sd fie incadrati pe posturile vacante din instantele judecatoresti si parchete.

Selectia candidatilor se face prin concurs de admitere, organizat potrivit dispozitiilor
Regulamentului de organizare a concursului de admitere la Scoala Nationala de Grefieri.

In vederea realizirii scopurilor propuse, Scoala Nationali de Grefieri va trebui si
procedeze la o reorganizare si o eficientizare a formarii initiale a viitorilor grefieri. Printre
masurile prioritare se numarad detasarea in cadrul scolii a unui numar cat mai mare de formatori
care sd aiba timpul necesar pentru realizarea unei activitati didactice de calitate.

Prin reglementarile cuprinse in Legea nr. 567/2004 si in legislatia secundard aferenta,
formarea initiala se va desfasura in mod distinct pentru urmatoarele categorii de cursanti:
- viitori grefieri cu studii superioare juridice;
- viitori grefieri fara studii superioare juridice;
- grefieri arhivari §i registratori nou angajati.
Am adduga la aceste categorii de cursanti In cadrul formarii initiale organizate de Scoala
Nationald de Grefieri si grefierii care vor fi angajati ca urmare a promovarii concursului
exceptional organizat in baza dispozitiilor art. 36 al Legii nr. 567/2004, chiar daca aceasta

formare nu este expres prevazuta de lege.



Obiective specifice pregatirii initiale

Obiective vizdnd planul cunoasterii:

1) asimilarea conceptelor juridice fundamentale necesare indeplinirii sarcinilor care
revin grefierului in cadrul instantei judecatoresti sau parchetului;

2) aplicarea cunostintelor dobandite in contexte noi;

3) cunoasterea fiecarui compartiment auxiliar si formarea unei imagini de ansamblu

4) cunoasterea statutului, competentelor si a activitatii grefierilor din alte tari europene;

5) cunoasterea aspectelor generale ale cadrului normativ al profesiilor aflate in legatura
cu activitatea juridica: avocati, notari publici, politisti, executori judecatoresti,

experti, traducatori autorizati etc.

Obiective vizind planul abilitdtilor:

1) formarea si dezvoltarea capacitatii de a emite rationamente juridice si de a utiliza
limbajul specific;

2) formarea deprinderilor necesare exercitarii profesiei de grefier, Tn special cele
privind: abilitatile de exprimare in scris, exprimare orala, de analiza si sinteza In
abordarea problemelor; abilitatile in administrarea timpului de lucru, acuratete,

deschidere si abilitatea de invatare, abilitatile in dezvoltarea relatiilor cu colegii.

Obiective vizand planul atitudinilor:

1) dezvoltarea motivatiei si formarea unei atitudini pozitive fatd de profesie, a

receptivitatii si responsabilitdfii fatd de schimbarile inovatoare din sistemul judiciar.

Resurse educationale

Formarea initiala are o duratd de un an pentru grefierii cu studii superioare juridice si doi
ani pentru grefierii fard astfel de studii.
Stabilirea numarului de cursanti pe nivelul studiilor absolvite se realizeaza anual prin

hotarare a Consiliului Superior al Magistraturii, in functie de numarul posturilor vacante

eqe v



Astfel, exista posibilitatea de a avea, in anumifi ani scolari, doar cursanti cu studii
superioare juridice, doar cursanti fara astfel de studii, sau ambele categorii de cursanti.

In functie de aceastd dimensionare anuald a activitatii Scolii Nationale de Grefieri,
organizarea activitatii didactice va fi diferita.

Prin studiul mai sus mentionat, se va realiza o evaluare a necesitatilor pentru fiecare tip

de formare initiala si a solutiilor ce vor fi oferite de catre SNG.

Strategia educationala

In vederea realizrii obiectivelor scolii, este necesard o reconsiderare a modului de
organizare a formarii initiale.

Astfel, programele de invatamant vor fi concepute avandu-se in vedere atit cunostintele
pe care cursantii le poseda la inceputul scolaritatii, cat si rezultatele pe care vrem sa le obtinem la
incheierea acesteia.

Pentru viitorii grefieri cu studii superioare juridice, ale caror cursuri vor avea o duratd de
un an, la conceperea programei scolare trebuie sa se aibd in vedere faptul cd acestia detin
cunostintele de drept dobandite in timpul facultatii, stipanind baza cognitiva necesara in materie
juridicd, urmand a se pune accentul pe aplicarea in practica a acestor cunostinte. Prin urmare,
programa acestor cursanti va cuprinde mult mai putine discipline teoretice, baza fiind constituita
din seminarii aplicative, pe domenii de activitate, care sa formeze deprinderile necesare
desfasurarii activitatii specifice profesiei de grefier. Un mare accent trebuie pus, in cazul acestor
cursanti, pe formarea deprinderilor privind tehnoredactarea lucrarilor, avand in vedere si faptul
ca perioada lor de scolarizare este mai scurtd, iar astfel de deprinderi se formeaza prin exercitiu
indelungat.

Cursantii vor fi pregatiti in vederea crearii abilitatilor necesare pentru a folosi programele
legislative si informatiile de specialitate de pe internet, precum si pentru a consulta jurisprudenta
CEDO si cea din domeniul dreptului comunitar.

In ceea ce priveste formarea initiala a viitorilor grefieri fara studii superioare juridice, la
intocmirea programei scolare trebuie sa se aibd in vedere faptul cd acestia nu au nici un fel de
cunostinte juridice la intrarea 1n scoald. Pornind de la aceasta premisa, vor fi prevazute mai multe
discipline teoretice, necesare pentru a crea o baza de cunostinte juridice generale, foarte necesara
desfasurarii unei activitati de calitate. Bineinteles ca nu trebuie neglijat caracterul preponderent
practic al formarii realizate in cadrul Scolii Nationale de Grefieri, impus de rolul acestei scoli,
acela de a forma profesionisti capabili sa isi indeplineasca atributiile ce le revin la standardele

cele mai inalte, precum si de a prelua noi atributii, de o complexitate sporita, de la judecétori.



Pentru ambele categorii de cursanti este necesar sa se aiba permanent in vedere
specializarea din ce 1n ce mai accentuatd a acestei profesii, precum si necesitatea formarii unei
deschideri deosebite pentru nou, pentru schimbadrile care intervin atat in legislatia romana si
europeana, cat si in mentalitatea si spiritul dezvoltarii justitiei.

Programa de pregatire initiala a grefierilor arhivari si a registratorilor nou angajati va fi
conceputd avand in vedere atributiile specifice acestei categorii de personal, atat in forma in care
acestea sunt indeplinite in prezent, cat si in perspectiva indeplinirii acestora dupa realizarea
informatizarii integrale a tuturor instantelor judecatoresti si parchetelor.

Nu trebuie pierdut din vedere faptul ca aceste categorii de personal au atributii care
privesc relatiile cu publicul, programa de formare initiald fiind necesar sa cuprinda, in cazul lor
in mod deosebit, cunostinte de deontologie si comunicare.

Pregatirea teoretica se desfasoara, in principiu, sub forma de cursuri si seminarii.

Programele de invatdmant pentru fiecare disciplind cuprind cunostinte teoretice de baza si
aplicatii ale acestora in cadrul activitatilor specifice profesiei de grefier.

Metodele didactice folosite sunt preponderent practice, urmarind nu numai asimilarea
cunostintelor teoretice, dar si formarea unor abilitati si deprinderi necesare exercitarii profesiei.

Consolidarea si imbogatirea acestor cunostinte, abilitati si deprinderi are loc in timpul
stagiului practic, desfasurat in cadrul instantelor judecatoresti si parchetelor.

Stagiul practic, a carui durata se stabileste anual, prin structura perioadei de scolarizare,
se poate desfasura la instantele si parchetele stabilite la inceperea cursurilor.

In vederea coordonirii desfasuririi stagiului, vor fi numiti indrumatori de stagiu, care
urmeaza sa organizeze i sa conduca activitatea concretd a cursantilor in fiecare compartiment
auxiliar al instantei judecatoresti sau parchetului unde isi desfasoara activitatea.

Pentru buna desfasurare a practicii este elaborat un program de stagiu cuprinzand
repartizarea perioadelor afectate fiecarui compartiment auxiliar al instantei sau parchetului n
care cursantii 1si vor desfasura activitatea, precum si a evaluarii stagiului practic. Totodata, sunt
elaborate fise detaliate pentru fiecare compartiment al instantei, cuprinzand: obiectivele
activitatii practice a cursantilor in compartimentul respectiv, activitati desfasurate de cursanti,
principalele acte normative care reglementeaza activitatea fiecarui compartiment si modalitatea
de evaluare a activitatii cursantilor .

Stagiul practic se incheie cu o evaluare intocmita in forma continud precum si 0
examinare orald, realizatd de un reprezentant al scolii si indrumatorul de stagiu.

Evaluarea formarii initiale se face prin doua modalitati: evaluare continua, bazata pe o
serie de criterii stabilite de la inceputul cursurilor si mentionate in fisele de evaluare, precum si

evaluare prin examenele finale.
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Personalul de instruire de specialitate juridica este format, iIn cea mai mare parte, din
magistrati si grefieri cu studii superioare juridice, care isi desfasoard activitatea in instantele
judecatoresti si parchete, dar si din alti specialisti.

Pentru obtinerea unor rezultate cat mai bune in pregatirea cursantilor, personalul de
instruire face eforturi pentru redactarea unor cursuri adaptate nivelului de pregatire necesar unui
viitor grefier, care sa includa si o serie de modele de acte procedurale si alte materiale didactice

folosite la seminarii.

Obiective privind organizarea formarii initiale

Pe termen scurt(1-5 ani):

- reorganizarea formadrii initiale astfel cum este descrisa mai sus, potrivit dispozitiilor Legii nr.
567/2004 privind statutul personalului auxiliar de specialitate al instantelor judecatoresti si al
parchetelor de pe langd acestea;

- realizarea planului de invatdmant si a programelor scolare in functie de categoriile de
cursanti care vor fi pregatiti In cadrul formarii initiale;

- completarea si actualizarea suporturilor de curs si a celorlalte materiale necesare realizarii in
conditii optime a formadrii initiale a tuturor categoriilor de cursanti;

- Conceperea unor programe de invatare la distantd pentru grefierii arhivari si registratori;

- completarea retelei de formatori si asigurarea unei formari eficiente a acestora;

- apropierea formarii initiale a grefierilor de aceea a auditorilor de justitie, in vederea cresterii
calitatii actului de justitie si a eficientei activitatii instantelor judecatoresti si a parchetelor,

prin organizarea unor activitati comune.

Pe termen mediu (6-10 ani):

- perfectionarea si actualizarea planului de invatdmant si a programelor scolare n functie de
necesitatile formarii personalului auxiliar, generate de evolutia profesiilor din acest domeniu;

- dezvoltarea retelei de formatori in functie de necesitatile existente;

- implementarea programelor de invatdmant la distantd pentru formarea initiala a grefierilor
arhivari si registratorilor din toate instantele judecatoresti si parchetele din tara;

- continuarea procesului de apropiere a formarii initiale a grefierilor de aceea a auditorilor de
justitie, In vederea cresterii calitatii actului de justitie si a eficientei activitatii instantelor

judecatoresti si a parchetelor, prin organizarea unor activitati comune.
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Pe termen lung (11-20 ani):

- perfectionarea si actualizarea planului de invatdmant si a programelor scolare n functie de
necesitatile formarii personalului auxiliar, generate de evolutia profesiilor din acest domeniu;

- dezvoltarea retelei de formatori in functie de necesitatile existente;

- identificarea altor obiective specifice realizarii formarii initiale a personalului auxiliar din

instantele judecatoresti si parchete, in conditiile evolutiei sistemului justitiei.

FORMAREA CONTINUA

In ceea ce priveste activitatea de formare continui a personalului auxiliar de specialitate
din instantele judecatoresti si parchete, aceasta va trebui, la rAndul sau, reconsideratd in functie

In acest scop, SNG va propune realizarea unui studiu privind necesitatea redimensionarii
numarului de personal auxiliar de specialitate, in functie de volumul de activitate al instantelor
judecatoresti si parchetelor.

Intrucat reforma justitiei vizeaza, in primul rand, cresterea calitatii actului de justitie, care
este influentat In mod direct de nivelul pregatirii celor implicati in realizarea sa, aceasta trebuie
sd se sprijine pe un proces dinamic si continuu de Tmbogatire si actualizare a cunostintelor
intregului personal auxiliar de specialitate al instantelor judecatoresti si parchetelor de pe langa
acestea, personal care ajutd in mod esential magistratii in realizarea nobilei lor misiuni. lar cea
mai ampla forma de pregatire pe care Scoala Nationald de Grefieri este chemata sa o realizeze o
constituie formarea continud, prin care se doreste tocmai indeplinirea acestui deziderat.

Activitatea de pregatire continud are in vedere perfectionarea grefierilor si a celuilalt
personal auxiliar de specialitate din instantele judecatoresti si din parchete.

In vederea realizarii unei formiri continue eficiente, SNG va avea nevoie de sprijinul
Consiliului Superior al Magistraturii, Ministerului Justitiei, instantelor judecatoresti, parchetelor
s1 asociatiilor profesionale in sensul asigurdrii resurselor financiare necesare in vederea derularii
programelor propuse, precum si asigurarii participarii personalului auxiliar de specialitate la cat

mai multe activitati.

Obiective specifice pregatirii continue

Obiective vizind planul cunoagterii:
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1) imbogatirea cunostintelor juridice fundamentale necesare indeplinirii sarcinilor care
revin grefierului n cadrul instantei judecatoresti si actualizarea acestora pe masura
evolutiei legislatiei si a schimbarii practicii judiciare;

2)  aplicarea cunostintelor dobandite in contexte noi;

3) cunoasterea statutului, competentelor si a activitatii grefierilor si ale celorlalte

categorii de personal auxiliar de specialitate din Romania si din alte tari europene.

Obiective vizdnd planul abilitatilor:

1) dezvoltarea capacitatii de a emite rationamente juridice si de a utiliza corect limbajul
de specialitate in activitatea curenta,

2) dezvoltarea capacititii de a utiliza in mod corect si adecvat instrumentele de lucru (in
special programele informatice folosite In instanta);

3) dezvoltarea creativitagii in conceperea si realizarea administrarii instantei,

promovarea inovatiilor in sistemul juridic.

Obiective vizand planul atitudinilor:

1) dezvoltarea motivatiei si formarea unei atitudini pozitive fatd de profesie, a
receptivitatii si responsabilitatii fatd de schimbarile inovatoare din sistemul judiciar;
2) formarea unei conduite autonome si creatoare in selectarea §i organizarea

informatiilor.

Resurse educationale

in scopul realizarii unei pregatiri uniforme la nivel national a intregului personal auxiliar
de specialitate care 1si desfasoara activitatea in instantele judecatoresti si in parchetele din
Roménia, Scoala Nationala de Grefieri isi propune sa realizeze perfectionarea periodica a
acestuia, astfel incat, intr-un interval de timp de cinci ani, in prezent, si trei ani, in perspectiva
(pe termen mediu), fiecare persoana care face parte din aceasta categorie profesionala sa poata
beneficia de cel putin o forma de pregéatire continud, astfel cum prevede art. 29 din Legea nr.
567/2004.

In prezent, conform datelor statistice existente, in instantele judecitoresti din tara noastra

functioneaza aproximativ 5800 de persoane in cadrul personalului auxiliar de specialitate.
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Acest numar de grefieri va creste in urmatorii ani, prin suplimentarea numarului de
posturi in vederea cresterii eficientei instantelor prin realizarea echipelor judecator-grefier,
precum si prin crearea unor tribunale sau sectii specializate ale instantelor, cum ar fi tribunalele
pentru minori, tribunalele pentru solutionarea cauzelor comerciale si fiscale, etc.

Vor trebui pregatiti, de asemenea, un numar de aproximativ 1200 grefieri care
functioneaza in cadrul parchetelor, numarul acestora urmand sa creasca in urmatorii ani datorita
cresterii volumului de activitate.

Estimarea cresterii numarului de personal auxiliar de specialitate din cadrul instantelor si
parchetelor va fi realizata prin studiul propus mai sus.

Prin urmare, pentru a se realiza participarea fiecarui grefier la cel putin o forma de
perfectionare intr-un interval de cinci ani, Scoala Nationalda de Grefieri va organiza anual
seminarii, sesiuni de pregatire, conferinte, sau alte forme de pregatire pentru cel putin 1400
persoane.

Aceste seminarii se vor desfasura in Bucuresti si In centrele regionale de perfectionare a
magistratilor si grefierilor aflate la Barlad, Sovata, Timisoara, Arad, Eforie si Amara.

Durata acestor forme de pregatire va fi stabilita in functie de importanta si complexitatea
temelor abordate.

Formarea continua se va desfasura specializat, activitatile fiind impartite pe categorii de
personal, astfel:

- activitati de formare adresate grefierilor sefi;

- activitati de formare adresate grefierilor (si aici tematica va fi diferita pentru grefierii cu
vechime de pana la doi ani in profesie fata de cea adresata grefierilor cu vechime mai mare). Se
va tine seama si de specializarea grefierilor, in functie de instantele in care isi desfasoara
activitatea;

- activitati de formare adresate altor categorii de personal auxiliar .

Strategia educationala

In scopul stimuldrii participarii personalului la activititile de pregitire continui si al
eficientizarii activitatilor organizate, aria curriculard aleasa va fi legata de activitatea practica a
participantilor. Nu vor fi neglijate aspectele noi ale activitatii grefierilor, legate de aplicarea
cunostintelor privind respectarea drepturilor omului sau dreptul comunitar, comunicarea sau
relatiile publice.

In stabilirea tematicii activitatilor de formare continui, vom consulta magistratii si

personalul auxiliar de specialitate din instantele judecatoresti si parchete.
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Programul activitatilor, cuprinzand categoria de personal caruia Ti este adresata fiecare,
data, locul si numarul de participanti se va stabili pana la data de 1 noiembrie a fiecdrui an pentru
anul urmator si va fi trimis instantelor judecatoresti si parchetelor, in vederea consultarii sale de
catre tofi cei interesati, care vor putea opta pentru activitatile la care doresc sa participe.

In functie de numarul de locuri si de solicitiri pentru fiecare seminar, precum si de
frecventa participarii fiecarei persoane dintre cele care isi exprima optiunea la activitati de
formare continud, pana la 15 decembrie se vor stabili participantii pentru intregul program de
perfectionare din anul urmator.

Metodologia unei activitati de formare continua cuprinde, Tn general, trei etape:

- pregdtirea activitatii, in cadrul careia fiecare dintre formatorii care vor sustine temele
prevazute isi va pregati un plan de prezentare a temei propuse, un suport al prelegerii si
materialele cu care va lucra, materiale ce vor fi comunicate participantilor inaintea sau la
inceputul activitatii;

- susginerea temei, in cadrul careia metodele folosite vor fi preponderent practice, toate
activitate al cursantilor, expunerile fiind urmate, de regula, de lucru pe ateliere;

- finalizarea activitatii, constand in evaluarea cunostintelor dobandite de participanti si
sintetizarea materialelor folosite, sub forma unor brosuri ce vor fi multiplicate de scoala si
distribuite curtilor de apel din intreaga tard. Totodatd, va fi realizatd o evaluare a fiecarei
activitati de catre cursanti, atat In privinta tematicii, modului de lucru, cat si in privinta

organizarii.

Activitatile de pregatire continud vor fi sustinute de formatori numifi, de reguld, dintre
magistratii sau grefierii cu studii superioare juridice care functioneaza in instantele judecatoresti
si parchetele din intreaga tard, ori din randul altor specialisti. Pentru facilitarea organizarii
activitatilor i micsorarea costurilor acestora vor fi invitati, de reguld, formatori din instantele

cele mai apropiate de locul desfasurarii.

Obiective privind organizarea activititii de formare continua

Pe termen scurt (1-5 ani):

- redimensionarea programelor de formare continua, pentru a se asigura posibilitatea
participdrii intregului personal auxiliar de specialitate din instantele judecatoresti si parchete

de a participa cel putin o data la 3 ani la o astfel de activitate; vor fi introduse in programa
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scolara noi discipline precum : protectia minorilor, comunicare, management, documentare,
drept comunitar, drepturile omului.

- realizarea unor materiale scrise (suporturi de curs, brosuri, pliante) cuprinzand informatiile
necesare in vederea unificarii practicii si a asigurarii sursei de informatie necesare pentru o
buna pregatire profesionald a participantilor, precum si difuzarea acestora in toate instantele
judecatoresti si parchetele din tara;

- realizarea unor materiale scrise nu numai de catre formatori, dar si de catre grefierii
participanti in legaturd cu tema pusa in discutie (cu informarea in prealabil a acestora cu
privire la tema seminarului); aceastda modalitate de lucru responsabilizeaza si stimuleaza
participantii, reduce timpul necesar sintetizarii informatiilor si, in final, conduce la o
gestionare mai buna a timpului dedicat cursurilor respective;

- apropierea formarii continue a grefierilor de aceea a magistratilor in vederea cresterii calitatii
actului de justitie si a eficientei activitatii instantelor judecdtoresti si a parchetelor, prin
organizarea unor activitdti comune;

- realizarea continuitatii activitatii didactice a formatorilor si completarea retelei de formatori
astfel Incat sa existe cel putin cate un formator pentru fiecare disciplina, in cadrul fiecarei
curti de apel;

- formarea formatorilor si perfectionarea continua a acestora in vederea actualizarii
cunostintelor de specialitate si didactice;

- initierea si realizarea unor programe de invatare la distanta pe diferite specializari;

- Elaborarea unor chestionare-tip adresate formatorilor, avand ca finalitate culegerea unor
propuneri si sugestii din partea acestora, in legatura cu aspectele organizatorice ale

desfasurarii stagiilor de pregatire a grefierilor.

Pe termen mediu (6-10 ani):

- implementarea activitatilor de formare continua la distanta, in vederea cresterii eficientei si
scaderii costurilor acestor activitati,

- actualizarea permanentd a tematicii abordate si a continutului si formei de desfasurare a
acestor activitati, punandu-se accentul pe specializarea accentuatd a personalului auxiliar de

specialitate;

.....

.....

16



- cresterea ponderii schimburilor de experienta cu grefieri din alte tari europene, in vederea
unificdrii modului de lucru al grefierului in térile europene;

- continuarea apropierea formarii continue a grefierilor de aceea a magistratilor in vederea
cresterii calitafii actului de justifie si a eficienfei activitafii instantelor judecatoresti si a
parchetelor, prin cresterea frecventei organizarii de activitati comune, avandu-se in vedere si

apropierea progresiva a profesiilor, prin transferul unor atributii de la judecator la grefier.

Pe termen lung (11-20 ani):

- actualizarea permanentd a tematicii abordate si a continutului si formei de desfasurare a
activitatilor de formare continud, in vederea crearii si consolidarii unor modalitati de lucru
specifice spatiului juridic european;

- generalizarea activitatilor de formare continua la distanta.

SELECTIA SI FORMAREA FORMATORILOR

Selectia formatorilor

In vederea realizarii unei activitdti de formare profesionald cat mai eficiente, este

necesara o cat mai buna selectie a formatorilor.

avea loc anual, inainte de inceperea anului scolar.

Pentru formatorii care vor participa la realizarea formarii continue, selectia si numirea
vor avea loc anual, Tnainte de Tnceperea anului calendaristic.

Pot deveni formatori ai Scolii Nationale de Grefieri magistratii si grefierii cu studii
superioare care 151 desfasoara activitatea in instantele judecatoresti si parchete, precum si alti
specialisti In diferite domenii de activitate (dactilografie, informaticd, management economic,
statistica, comunicare, relatii publice, etc.)

Selectia va fi realizatd de o comisie numita de consiliul de conducere al Scolii Nationale
de Grefieri, formata din formatori, reprezentanti ai conducerii scolii si, daca existd in cadrul
personalului scolii, un pedagog, pe baza analizei candidaturilor si a unui interviu. Pentru aceasta,
candidatii vor depune un CV, o scrisoare de intentie si un plan de seminar pe o tema la alegerea

acestora.
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In vederea realizarii selectiei formatorilor, la toate instantele si parchetele va fi transmis
un anunt privind inceperea procedurii, anunt ce va fi publicat si pe pagina de internet a scolii.

Candidaturile vor fi depuse in termen de 30 de zile de la realizarea publicitatii mentionate
mai sus.

Comisia va realiza selectia in urma analizei documentelor depuse si a unui interviu, axat,
in principal, pe tema activitatii de formator.

Formatorii care au desfasurat deja activitate didacticd nu vor mai participa la o noud
selectie. Acestia vor ramane in reteaua de formatori a Scolii Nationale de Grefieri, la cerere, daca
aprecierea facutd de Consiliul de conducere, la propunerea directorului scolii, este favorabila,
tinandu-se seama si de evaludrile realizate cu privire la activitatea lor didactica de catre cursanti.

Formatorii selectati vor fi propusi de consiliul de conducere al scolii pentru a fi numiti

prin hotarare a Consiliului Superior al Magistraturii.

Formarea formatorilor

Activitatea de formator al unei scoli de grefieri este deosebit de complexd, aceasta
necesitand atat cunostinte temeinice de specialitate cat si stapanirea modului de aplicare a
acestora 1n activitatea specifica a personalului auxiliar de specialitate.

De asemenea, activitatea de formator implica, pe langa cunostintele de specialitate si
dobandirea unor cunostinte pedagogice, a unor tehnici de transmitere a cunostintelor si de
evaluare a rezultatelor obfinute, care exced sferei activitatii magistratului sau grefierului.

Avand Tn vedere complexitatea acestei activitati, consideram ca se impune necesitatea

formarii formatorilor ce-si vor desfasura activitatea in cadrul scolii.

Obiective specifice pregatirii formatorilor

Obiective vizand planul cunoagterii:

1) actualizarea si aprofundarea cunostintelor specifice disciplinei predate ;

2) dobandirea unor cunostinte, priceperi si deprinderi privind metodologia predarii si a evaluarii
rezultatelor obtinute, intocmirea programei si a celorlalte documente scolare;

3) actualizarea cunostintelor privind activitatea grefierulul pe masura evolutiei legislatiei si a

schimbarii practicii judiciare;
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4) cunoasterea statutului, competentelor si a activitatii grefierilor din alte tari, precum si a

evolutiei acestei profesii pe plan european;

Obiective vizdnd planul abilitatilor:

1) dezvoltarea creativitatii in conceperea si realizarea activitatii instantei, promovarea
inovatiilor in sistemul juridic;

2) dezvoltarea capacitatii de a utiliza metode didactice moderne, a capacitatii de a organiza
procesul didactic intr-un mod practic si interactiv;

3) dezvoltarea capacitatii de a utiliza mijloace didactice moderne;

Obiective vizand planul atitudinilor:

1) dezvoltarea motivatiei si a receptivitatii fatd de schimbarile inovatoare din sistemul
judiciar cu privire la statutul si competenta grefierilor;

2) dezvoltarea spiritului critic si a unei atitudini pozitive fata de activitatea desfasurata.

Resurse educationale

In vederea realizirii pregitirii continue, in cadrul Scolii Nationale de Grefieri a fost
constituita o retea de formatori din care fac parte preponderent magistrati care isi desfasoara
activitatea in instantele judecatoresti si parchetele din intreaga tard, grefieri cu studii superioare
juridice, dar si cadre didactice universitare si specialisti in domeniul informaticii si dactilografiei.

Desi legitura permanenta cu activitatea din instantele judecatoresti si parchetele de pe
langa acestea este beneficd pentru latura practicd a transmiterii de cunostinte, ne propunem sa
constituim un nucleu de formatori detasati in cadrul scolii, care sa se poatd dedica pentru o
perioada limitata numai activitatii didactice.

Cu ajutorul acestora vom face eforturi sustinute pentru a dezvolta i adapta permanent
cerintelor programa de invatamant, pentru a intocmi suporturile de curs si materialele didactice
necesare bunei desfasurari a intregii activitati didactice.

De asemenea, vom completa reteaua de formatori cu magistrati, grefieri si alti specialisti

specializati in domenii noi, sau In care In prezent nu dispunem de suficienti formatori.

Strategia educationala
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Pregatirea formatorilor a debutat printr-o serie de seminarii organizate in cadrul unor

proiecte PHARE, prin care am beneficiat de asistenta si in acest domeniu.

Consideram insa cad este necesar ca aceastd pregatire sd fie reconsideratd §i organizata
intr-un mod mai coerent, in scopul imbunatatirii metodelor de predare, al realizarii transmiterii
unor informatii unitare (unificarii practicii in domeniul activitatilor desfasurate de personalul
auxiliar de specialitate).

Activitatea de formare a formatorilor se va desfasura in mai multe modalitati.

Astfel, pentru formatorii ce vor activa in cadrul pregatirii initiale, la nivelul fiecarei
catedre se vor desfasura periodic intalniri, in cadrul carora vor fi stabilite modalitatile de
abordare a diferitelor teme prevazute in programele de invatamant, vor fi sistematizate
materialele folosite in cadrul cursurilor si seminariilor, iar responsabilii de catedra vor coordona
intreaga activitate legata de disciplinele respective, colaborand in acest sens si cu formatorii ce
vor activa in cadrul pregatirii continue.

Astfel de activitati se vor desfasura si de catre formatorii ce vor activa In domeniul
pregatirii continue si ca indrumatori ai stagiului practic al cursantilor, in cadrul unor intalniri
organizate de Scoala Nationald de Grefieri.

Totodatd, vom organiza o serie de seminarii adresate formatorilor, pe specialitati, in
cadrul carora sa se realizeze Tmbogatirea cunostintelor de specialitate, adaptarea acestora
specificului aplicarii lor in activitatea grefierilor, actualizarea lor si cunoasterea unor tehnici de
predare adaptate unei astfel de scoli. Aceste activitati vor fi desfasurate in baza unui program
aprobat de Consiliul Superior al Magistraturii, la propunerea consiliului de conducere al scolii.

De asemenea, conducerea scolii va face eforturi in sensul de a obtine initierea unor
programe de colaborare si asistentd internationald, in cadrul carora vom solicita ca formatorii
nostri sa beneficieze de organizarea unor seminarii cu experti straini si de stagii de formare sau
schimburi de experientd in cadrul unor institutii similare din alte tari sau al unor institutii
europene, precum §i asigurarea suportului financiar necesar organizarii activitatilor pe care ni le-

am propus in domeniul pregatirii formatorilor.

Obiective privind organizarea activitatii de formare a formatorilor

Pe termen scurt (1-5 ani):

- completarea retelei de formatori astfel incat sa existe cel putin cite un formator pentru

fiecare disciplind, in cadrul fiecarei curti de apel;
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- formarea formatorilor si perfectionarea continud a acestora in vederea actualizarii
cunostintelor de specialitate si didactice;

- realizarea programelor de formare a formatorilor, astfel incat sa se asigure posibilitatea
participarii tuturor formatorilor cel putin odata pe an la activitati specifice de pregatire;

- realizarea unor materiale scrise (suporturi de curs, brosuri, pliante) cuprinzand informatiile
necesare in vederea unificarii practicii §i a asigurdrii sursei de informatie necesare pentru o

buna pregatire didactica si pedagogica.

Pe termen mediu (6-10 ani):

- Actualizarea permanentd a tematicii abordate si a continutului si formei de desfasurare
activitiati i de formare a formatorilor, punandu-se accentul pe uniformizarea predarii
cunostintelor in cadrul fiecarei discipline;
formatorilor, printr-un forum de discutii realizat pe pagina de internet a scolii;

- Cresterea ponderii schimburilor de experienta cu formatori ai unor scoli similare din alte tari

europene;

Pe termen lung (11-20 ani):

- Actualizarea permanentd a tematicii abordate si a continutului si formei de desfasurare a
activitatilor de formare a formatorilor, in vederea crearii si consolidarii unor modalitati de
lucru specifice spatiului juridic european;

- Perfectionarea comunicarii si modului de colaborare intre formatori.
In vederea realizarii tuturor obiectivelor propuse in cadrul acestei strategii, va fi

intocmit un program de implementare pe termen scurt, mediu si lung, iar bugetul Scolii

Nationale de Grefieri va fi dimensionat in mod corespunzator.
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